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2005年度第３四半期
決算説明会

2005年11月9日

楽天株式会社

本資料に記載された意見や予測などは資料作成時点での弊社の判断であり、その情報
の正確性を保証するものではありません。
様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは大きく異なる可能性があることを御承
知おき下さい。
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2005/3Qの振り返りと今後の展望（１）

楽天KCが連結開始、クレジット・ペイメント
関連事業規模が飛躍的に拡大

金融事業をクレジット・ペイメン
ト事業と証券事業に細分化

トラベルの予約流通総額が復調

新契約の成果も一部実現
トラベル事業は着実に拡大

ポータルはインフォシークを核に高成長

営業利益は前年同期比+258%

ポータル・メディア事業の利益
成長が持続

3Q売上高452億円（対前年同期比+308.5%）
　　経常利益132億円*（同+283.5%）

1月～9月累計売上高810億円　
　　　　　　　　　経常利益247億円*

売上高、経常利益共に対前年
同期比で約4倍、対前期比でも
約2倍と大幅伸長

個人情報流出の影響を若干受けるも回復

新規出店は益々好調に推移

EC事業は引き続き高い成長を
維持

※連結調整勘定償却費（販管費）除く
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2005/3Qの振り返りと今後の展望（２）

株式市場の活況を背景に営業収益、利益
共に大幅躍進

証券事業も好調

グループ事業間での相乗効果を狙った
様々な取り組みが奏功

会員数・口座数、取引規模など主要指標が
着実に増加

シナジー効果の更なる向上

リンクシェア買収完了、海外戦略本格化

NTTドコモとのオークション共同事業発表

ネットと放送の融合に向けてTBS株式
19.09%を取得、協議を要請

新たなるステージへの布石
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11　　　　グループ戦略グループ戦略
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楽天グループの戦略

有力サイトの集合体から、大きなシナジー効果を生むグループ企業へ

ポータル

会員データベース

ショッピング
モール

メディア
コンテンツ

トラベル クレジット・ペイメントオンライン証券

オンライン/オフライン会員プログラムとの連動
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楽天ブランドの向上

消費者の楽天ブランドの評価は過去三年で大幅に向上

ブランド評価 最もイノベーティブなブランド (2005)

楽天市場

ヤフー

ソフトバンク

ヤフー！ BB

トヨタ自動車

ライブドア

マイクロソフト

スタジオジブリ

ヤマト運輸

ソニー

-

167

32

19

2003

2002

2004

2005

出典：コンシューマー市場ブランド評価調査「ブランド・ジャパン」 日経BP コンサルティング(2005年5月)
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楽天会員データベースID統合効果例

学生に圧倒的な利用度を誇る「みんなの就職」IDの統合により
20代会員を「面」で獲得

楽天会員の構成

高い低い

既存の楽天会員

「みんなの就職活動日記」利用者

60-64歳男性 女性

55-59歳

50-54歳

45-49歳

40-44歳

35-39歳

30-34歳

25-29歳

20-24歳

15-19歳

インターネットサービス利用度
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みんなの就職活動日記

日本最大級のクチコミ掲示板型就職情報サイト

サービス内容　　　　　　　　　　

学生向けの就職活動・仕事に関する学生向けの就職活動・仕事に関する

　　　コミュニティサイトの運営　　　コミュニティサイトの運営

掲載社数：11,500社

登録者数：54万人

PV：2,769万/月　　　　　 　

ユニークユーザ数：55.6万人/月

〈2005年4月末現在〉

http://www.nikki.ne.jp/
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アフィリエイトの楽天グループ相乗効果

楽天広場（ブログ）から様々なサービスへ誘導

旅行記からホテルの紹介日記からお勧め本・DVDの紹介

赴任先・留学先の日記から

ホテルやチケットの紹介

日記からお気に入り店舗紹介
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サイトのリンケージ

楽天市場のトップページから、グループの各サイトへリンク

楽天証券

クレジットカード、ローンサービス

楽天トラベル

楽天ブックス

ポータルサイト（インフォシーク）

ブログ（楽天広場）
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楽天証券　楽天市場からの顧客流入

楽天市場経由の口座開設数は全体の27.7%、手数料も堅調に増加

　 楽天市場を見て口座開設した顧客が、　　　

12.0%→24.4%→27.7%→27.7%　 と堅調 楽天経由口座開設者の手数料（10月31日時点）
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※新規顧客へのアンケート調査結果
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楽天クレジット　楽天グループ申込シェアの状況

13.7%
13.2%13.1%

12.3%12.7%

10.5%
9.9%

4.3%

10.7%

2 .0%

4 .0%

6 .0%
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14 .0%

16 .0%

05/1月 05/2月 05/3月 05/4月 05/5月 05/6月 05/7月 05/8月 05/9月

楽天グループ
申込シェア

楽天市場TOPページからの申し込みの
全体の申込に占めるシェアが上昇
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リアル店舗の有効活用

楽天KCの全国拠点を活用したグループ顧客の獲得支援

楽天ＫＣ

九州39支店から加盟店に対しＥＣ

に関するアンケート実施、約1,600

件を回収

九州の主要支店での地域密着型

セミナー実施

近畿などにも今後展開

楽天市場

楽天トラベル

新規出店の開拓促進
九州地区の新規店舗増加

1位:東北地区60%増

2位:九州地区58%増

参考）全国平均30%増

(04/12末-05/10末)

新規宿泊施設の契約促進
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11　　　　海外戦略海外戦略
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リンクシェア買収の完了

海外市場への本格参入

世界最大級のアフィリエイト事業運営会社を取得することで、

　　　海外のEC事業への参入を実現

海外で成長が見込まれる有望なサービスの発掘

新規事業や買収など、更なる事業拡大の足掛かり

リンクシェアジャパンを通じた日本アフィリエイト市場でのプレゼンスの拡大

将来的なEC事業拡張の可能性も検討

国内アフィリエイト事業の強化
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EC・アフィリエイト事業戦略マッピング

アフィリエイト事業の取得により、より広義のEC事業を取り込む

ショッピングポータル（楽天市場）

アフィリエイトアフィリエイト

広告広告

ユーザ

ECサイト

ECサイト

ECサイト

ECサイト

ECサイト

EC事業者

店舗 A
店舗 B
店舗 C
：

通常検索、キーワード広告

外部コンテンツ外部コンテンツ

ブログ・リコメンドメール

ユーザ評価

ショッピング比較
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国際事業本部の設置

国際事業本部を設置、海外戦略の第一歩を展開

社長直轄組織として10月3日に国際事業本部発足

リンクシェアの経営管理と、今後の海外戦略立案を担当

国際事業本部を設置、海外戦略の第一歩を展開

社長直轄組織として10月3日に国際事業本部発足

リンクシェアの経営管理と、今後の海外戦略立案を担当
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目　次

1. 財務ハイライト

2. EC事業

3. クレジット・ペイメント事業

4. ポータル・メディア事業

5. トラベル事業

6. 証券事業

7. プロスポーツ事業
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11　　財務ハイライト　　財務ハイライト
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2005/3Q　連結業績まとめ（前年同期比）
（単位：億円）

20.1%-47.2-234.5
クレジット・ペイメント
事業

29.2%+283.5%132.1+308.5%452.2連結

27.1%-7.5-27.9プロスポーツ事業

52.3%+42.0%10.5+34.5%20.1トラベル事業

47.2%+260.7%32.5+126.5%68.9証券事業

29.9%+201.7%8.0+80.3%26.8

--1.1-△8.0全社・内部消去

+57.7%

前年
同期比

81.8

売上高
経常
利益率

経常利益※
前年
同期比

ポータル・メディア
事業

30.7%25.0+53.9%ＥＣ事業

※連結調整勘定償却費（販管費）除く
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2005/3Q　連結業績まとめ（前期比）

20.1%-47.2+2230.7%234.5
クレジット・ペイメント
事業

29.2%+92.9%132.1+122.7%452.2連結

27.1%△22.6%7.5△16.7%27.9プロスポーツ事業

52.3%+47.9%10.5+25.2%20.1トラベル事業

47.2%+55.9%32.5+37.0%68.9証券事業

29.9%+39.5%8.0+24.5%26.8

--1.1-△8.0全社・内部消去

△0.1%

前期比

81.8

売上高
経常
利益率

経常利益※前期比

ポータル・メディア
事業

30.7%25.0+4.8%ＥＣ事業

（単位：億円）

※ 連結調整勘定償却費（販管費）除く



21

連結売上高の推移
（ 2003/2Qの一時要因除く）

05/3Qは前年同期比+308.5%、前期比+122.7%
（百万円）

3,905 4,213
6,117

9,790

20,312

45,226

3,630

10,833 11,072

13,871
15,508

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

2003 2004 2005
1Q

+ 
30
8.
5
%

※ 2003/2Qの一時要因：売上高計上基準の変更による影響額+214百万円
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連結経常利益の推移
（ 2003/2Qの一時要因、連結調整勘定除く）

05/3Qは前年同期比+283.5%、前期比+92.9%
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740 761
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※ 2003/2Qの一時要因：売上高計上基準の変更による影響額+214百万円、ポイント関連収入・費用による影響額△28百万円
※ 2005/1Qは、ポイント引当△116百万円による遡及修正あり
※ 連結調整勘定償却費（販管費）除く
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グループ流通総額の推移

リンクシェア連結で年換算ベースで7,000億円規模も視野に

1,194 .9

553 .2

1 ,140 .9

1 ,748 .1

1 ,023 .8996 .3

770 .3
833 .8

690 .5664 .2

323 .1293 .5
248 .9239 .3

0

200
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1 ,000

1 ,200

1 ,400

1 ,600

1 ,800

02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q

（億円）

（参考値）
LinkShare・ LinkShareJapan流通総額
（1$=113.19円）

※ GORA（03/9月～）、マイトリップ・ネット（03/10月～）、楽天ダウンロード（04/1月～） 、デジパ・ネットワークス（04/4月～）含む
※ 05/1Qより、楽天トラベルの海外施設予約・海外航空券流通総額
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22　　　　ECEC事業事業
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EC事業　売上高の推移
（2003/2Qの一時要因除く）

05/3Qは前年同期比+53.9%、前期比+4.8%

5,317

3,809

3,0622,793

2,488

4,384

6,821

4,921

7,807
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4,000
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9,000
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（百万円）

※ 2003/2Qの一時要因：売上高計上基準の変更による影響額+203百万円
※ 2004/1Qより楽天ブックスを連結
※ 04/1Qからシグニチャージャパンの売上高計上基準を変更
　　（利用者による利用金額を計上していたものを、マージン手数料＝店舗への請求額を直接計上に変更）
　　（04/1Ｑ以前を現在の計上基準に遡及修正）
※セグメントの変更により、エンターテイメント事業を含む

+5
3.
9%
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1Q

2003 2004 2005
2Q

2003 2004 2005
3Q

2003 2004 2005
4Q
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EC事業　営業利益の推移
（2003/2Qの一時要因除く）

05/3Qは前年同期比+56.7%、前期比△1.6%

680

928

2,356
2,493 2,452

1,315

801

1,552 1,564

2,634

1,366
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※ 2003/2Qの一時要因：売上高計上基準の変更による影響額+203百万円、ポイント関連収入・費用による影響額△28百万円
※ 2004/1Qより楽天ブックスを連結
※セグメントの変更により、エンターテイメント事業を含む
※ 2005/1Qは、ポイント引当△116百万円による遡及修正あり
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流通総額の推移（EC事業）

421.5 433.4
495.4 524.0

710.4 709.2

233.9

242.1 284.3

306.8

801.5792.7

553.2

170.4 181.6
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※1 流通総額＝モール（通常購入・スーパーオークション・共同購入）・フリマ・モバイル・ビジネスサービス・ゴルフ・ブックス
03/9月よりGORA、04/1Qより楽天ダウンロードを含む
※2 注文件数はモールでの通常購入のみに基く数値
※3　セグメントの変更により、エンターテイメント事業含む

(流通総額：億円) （注文件数：万件)

注文件数※2

流通総額※１

+52.
9%

+62
.0%

+15
8.5
% 

LinkShare/

LinkShare
Japan
（1$=¥113.19）

金額ベースで前年同期比+52.9%、件数ベースで同+62.0%

個人情報流出の影響を受けたものの、10月には復調
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購入者の分析

購入単価、一人当たりの購入総額はほぼ一定

約9,000円約9,000円約9,500円約9,900円約9,500円約9,500円約9,700円
1注文当たりの
購入金額

20,305円20,526円20,903円22,188円20,122円20,060円19,949円
一人当たりの

購入総額

約2.3回

719万回

約315万人

2005/2Q

約2.2回

712万回

約317万人

2005/3Q

約2.2回

614万回

約279万人

2005/1Q

約2.2回

594万回

約263万人

2004/4Q

446万回432万回373万回注文件数

約2.1回

約204万人

2004/2Q

約2.1回

約211万人

2004/3Q

約2.0回平均購入回数

約181万人
ユニーク

購入者数

2004/1Q

※　モールでの通常購入及び共同購入に基く数値

　 　）（　　　　　　　　　　　　　
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新規出店・退店の推移

新規出店数、純増加数が共に過去最高に
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モバイル（ケータイ）版楽天市場

モバイルECの流通総額は引き続き拡大
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モバイルEC市場の成長の取り込み

パソコン利用者とモバイル利用者が融合する
巨大なECマーケットプレイスが誕生

NTTドコモ

（モバイル）

モバイル

ノウハウ

出資

楽 天

（ パソコン ）

運営経験

人員・資産

国内最大級の
オークション事業へ

買手
（楽天会員）

売手
（優良店舗）

買手
モバイル
ユーザー

売手
モバイル
ユーザー

新会社
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直販事業の強化①

「楽天ブックス」事業の黒字化

RMSへの移行を通じ「楽天スーパーポイント」も利用可能に
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直販事業の強化②

インターネット動画像の
ストリーミング事業が好調

音楽ダウンロード開始
楽天ダウンローダ新バージョンリリース

楽天ダウンロードのサイト
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安全・安心な楽天市場の維持

楽天市場の店舗の顧客情報管理体制を徹底

「楽天市場 カード決済代行あんしんサービス」および

　「 R-Card plus」への移行

インフォシークでの個人情報保護に関するeラーニング実施

10/27　 本年7月に発生した個人情報流出について楽天市場の

　　　　　店舗の元従業員逮捕

安心感の醸成へ
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楽天市場のクレジットカード決済比率

楽天市場の決済方法内訳
【 05/7～9月流通総額ベース 】

代金引換

コンビニ決済等

54.8%

クレジットカード決済

45.2%

クレジットカード事業参入により
取り込み可能な市場

VISAのスペシャルライセンシーの
取得（１１月）
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個人情報保護に関する
インフォシークのeラーニングサイト

店舗・一般向けの個人情報取り扱い実力診断を提供

個人情報保護法に完全対応

問題集としての位置付け

一問一答　解説付き

問題は100問用意
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33　　　　クレジット・ペイメント事業クレジット・ペイメント事業
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クレジット・ペイメント事業　業績の推移

776 831 1,006

23,458

-110

4,740

-71 -219-1,000

1,000

3,000

5,000

7,000

9,000

11,000

13,000

15,000

17,000

19,000

21,000

23,000

25,000

04/10～12月 05/1～3月 05/4～6月 05/7～9月

営業損益の推移

営業収益の推移

（百万円）

楽天KCの連結開始により、大幅増加へ
既存事業（楽天クレジット）も順調

※連結調整勘定償却費（販管費）除く
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楽天クレジット　業績の推移

520

611
684

776
831

1,006

1,184

-245

63

-219

-110

-228
-304

-71

-400

-200
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600

800

1,000

1,200

1,400

04/1～3月 04/4～6月 04/7～9月 04/10～12月 05/1～3月 05/4～6月 05/7～9月

05/3Qは営業収益で前年同期比+73.1%、前期比は+17.6%
四半期ベースでの黒字化を達成

営業損益の推移営業収益の推移

（百万円）
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楽天クレジット　主要指標

楽天グループとしての認知度の定着
申込増加ペースは、前年比+27%で推移

5.1

6.5

0 .0

1 .0

2 .0

3 .0

4 .0

5 .0

6 .0

7 .0

10～12 1～3 4～6 7～9

■　07～09月貸出債権純増額

　　 5,881百万円
　　（対前年同期比+77％）

■　9月末会員数

　　46,434人
　　（対前年同月比+69％）

楽天
グル
ープ
融合
及び
シナ
ジー
効果

申込増加状況（前年同月比較）

03/10月～04/9月

申込増加指数

04年10月～05/9月

申込増加指数

10月～12月の申込件数を1とした

場合の申込累計数値の増加指数

前年比27％UPの増加ペース

2004年　2005年 2004年　2005年2004年　2005年2003年　2004年

■　9月末残高

　　45,262百万円
　　（対前年同月比+78％）
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楽天クレジット　債権純増額の推移

対前年2倍強の純増を達成

95.7

113.9

128.0

148.8

172.7

5.6

15.3

25.8
35.2

44.0
51.3
57.2
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71.7
80.0
87.6 90.7

4.3

14.4
23.0
31.6

41.5
47.7

54.0
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80.8

93.5

104.4 108.2

7.8

23.5

45.7

69.0

0
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40
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80

100

120

140

160

180

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

(億円)

2004年度純増累計

2003年度純増累計

2005年度純増累計

債権純増額（年初から当該月末までの純増累計）

対前年比
+113％

対前年比
+100％
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楽天クレジット　商品企画【新金利体系の投入】

2005/8/22より、業界トップクラスの低金利商品を導入
最大限度額300万円の適用金利の上限を8.7％⇒7.8％へ
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楽天ＫＣ　当四半期の業績

損益計算書（2005年7月1日～9月30日）

（単位：億円）

221

219

1

174

153

21

46

0

46

△38

8

4

4

営業収益

　　事業収益

　　金融収益

営業費用

　　販売費及び一般管理費

　　金融費用

営業利益

　　営業外損益

経常利益

　　特別損益

税引前純利益

　　法人税等

四半期純利益
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楽天ＫＣ　事業別収益の四半期推移

カード事業、ファイナンス事業が堅調な伸び

クレジット事業も対前年比上昇

51

43
46

5353

47
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前年同期比+34％

前年同期比+10％

カード事業 クレジット事業 ファイナンス事業（億円） （億円）

2004　2005 2004　20052005 20052004　2005 2004　20052004 2004

61

78

20

40

60

80

100

4-6月

（億円）

2004　2005

34
36

38

43

7-9月 10-12月 1-3月

前年同期比+28％

20052004　2005 2004
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楽天ＫＣ　新規カード発行枚数の推移　四半期計

90 89
94 97 96

139

26 26 25 24 20
28
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04/4～6月 04/7～9月 04/10～12月 05/1～3月 05/4～6月 05/7～9月

前年同四半期比
+55.9％

前年同四半期比
+10.1％

千枚

（千枚）

マネーカード

クレジットカード

千枚
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楽天ＫＣ　カード会員数の推移　四半期末有効会員数
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+9.9％
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（千枚）
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クレジットカード

千枚
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楽天ＫＣ　融資残高の推移

543
581

661
735

802
842

724
774

853

936

1,017
1,090
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400
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1,000

1,200

04/4～6月 04/7～9月 04/10～12月 05/1～3月 05/4～6月 05/7～9月

クレジットカード、ローンカードともに順調な増加

カードキャッシング残高

マネーカード残高

（億円）

マネーカード残高

カードキャッシング残高

+261億円　581億円　842億円　

+316億円　774億円　1,090億円　

増加額前年同月実績
2005年

9月度実績
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楽天ＫＣ　トピックス

10月1日より「楽天KC株式会社」に社名変更

楽天市場との共同営業開始

楽天KC加盟店

楽天KC加盟ホテル・旅館

楽天KC加盟飲食店

楽天KC加盟ゴルフ場

楽天市場店舗

楽天トラベル施設

シグニチャー加盟店

ＧＯＲＡ加盟ゴルフ場

ロゴマーク変更

東京本社の業務スタート（9月～）

楽天カード発行枚数　　累計　53,727　枚　（2005年10月末日現在）

VISAスペシャルライセンシーの取得（11月）
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44　　　　ポータル・メディアポータル・メディア事業事業
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ポータル・メディア事業　売上高の推移

05/3Qは前年同期比+80.3%、前期比+24.5%と増加

1,187 1,212
1,2801,3061,3191,335
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0.
3%

（百万円）
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ポータル・メディア事業　営業利益の推移

前年同期比+228.5%、前期比+43.7%と順調に積み上げ

63
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240

357369
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+2
28
.5
%

2003 2004 2005
3Q

2003 2004 2005
1Q

2003 2004 2005
2Q

2003 2004 2005
4Q

※ 連結調整勘定償却費（販管費）除く
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インフォシークの成長①

成長が加速、昨年対比で+68％の売上増
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2004年

2005年

+68%成長

（百万円）

※　インフォシーク事業　売上高の推移
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インフォシークの成長②

利益は更に向上し、昨年対比で+251％まで成長

0

20

40

60

80

100

120

140
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180

200

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2004年

2005年

+251%成長

（百万円）

※　インフォシーク事業　営業利益の推移
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ハイブリッド検索の強化

オリジナルのタレント情報をはじめ、映画、自動車、
選挙（候補者）、会社情報などあらゆるデータを検索対象に
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RSSリーダー

RSSリーダーも楽天ならではの売れ筋ランキングを掲載
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リサーチ事業の強化

7月からサイバーブレインズの連結を開始

シナジー効果もあり、9月売上高昨年対比で+73％まで成長
11月には本格的な事業統合を実施

シナジー効果もあり、9月売上高昨年対比で+73％まで成長
11月には本格的な事業統合を実施
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55　　　　トラベル事業トラベル事業
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トラベル事業　売上高の推移
（2003/2Qの一時要因除く）

05/3Qは前年同期比+34.5%、前期比+25.2%と増加
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1,207 1,2011,215

1,498

947

1,429

1,280

1,609

1,478

2,015

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

1Q 2Q 3Q 4Q
2003 2004 2005
3Q

2003 2004 2005
1Q

2003 2004 2005
2Q

2003 2004 2005
4Q

（百万円）

+3
4.
5%

※ 2003/2Qの一時要因：売上高計上基準の変更による影響額+10百万円
※ M＆A前のマイトリップ・ネット実績も加算
※セグメント変更により、エンターテイメント事業は含まない
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トラベル事業　営業利益の推移
（2003/2Qの一時要因除く）

05/3Qは前年同期比+50.1%、前期比+47.0%と増加

※ 2003/2Qの一時要因：売上高計上基準の変更による影響額+10百万円
※ M＆A前のマイトリップ・ネット実績も加算
※セグメント変更により、エンターテイメント事業は含まない

（百万円）
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トラベル事業　予約受付実績

242.7

274.9

348.2

393.4

314.5

285.8

309.7

257.0
250.0

207.4

187.0
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2,422
2,571

2,823

3,236 3,258

3,539
3,635
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予約泊数

流通総額（※）

(流通総額：億円) （予約泊数：千泊）

+19.4%

予約泊数は前年同期比+19.4%、前期比+8.1%と増加
予約流通総額は前年同期比+27.0%、前期比+13.0%と増加

+27
.0%

※ 予約受付時に対する流通総額（キャンセル前、税別料金に換算）
※ トラベル事業：マイトリップ・ネットと楽天トラベルの合計
※ 2005年1Qより、海外施設予約流通総額、海外航空券流通総額、海外施設予約泊数含む
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予約流通総額増加の推移

04/3Q実施のサイト統合効果により増加率が復調
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※予約受付時に対する流通総額（キャンセル前、税別料金に換算）
※ トラベル事業：マイトリップ・ネットと楽天トラベルの合計
※ 2005年1Qより、海外施設予約流通総額、海外航空券流通総額を含む
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1人利用・2人以上利用前年同月比

2人以上利用+42.7%　高単価の予約が好調
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※（旧楽トラ含まず）
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携帯からの予約流通総額前年同月比

携帯からの予約前年同月比は対2005年1月比で+31.1ポイントと続伸
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※予約流通総額の推移



64

トップページリニューアル

利便性を向上させつつ、旅情感あふれるサイトへ

9/1リニューアル

国内・海外、
　宿泊・交通・ツアーの
　旅行ジャンルを
　分かりやすく改善

特集ページ
　 エリアページを強化
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高速バス予約スタート

国内足まわりサービス線第一弾として開始

「いいバス．コム」を
　　楽天トラベル上に移管

11月リリース

楽天会員IDにて予約可

楽天スーパーポイント付与

取扱路線拡大

2005年6月　7路線

　　2005年12月　100路線　　
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66　　　　証券事業証券事業
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楽天証券（連結）　業績の推移

今四半期は経常損益で前年同期比+272.8%、前期比は+60.3%
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営業収益の推移

経常損益の推移

（百万円）
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楽天証券（連結）　直近1年間の業績

（単位：百万円）

前年同期比

+385.6%1,5889771,172420327税引後当期純利益

+302.9%2,9131,7941,710928723税引前当期純利益

+272.8%3,3622,0972,1541,224902経常利益

+245.3%2,9881,8302,1031,185865営業利益

+105.0%5,7514,3744,4823,1492,805純営業収益

+65.8%943803659532569（金融収支）

+106.8%6,2964,7374,7483,4563,045営業収益

05/7～9月05/4～6月05/1～3月04/10～12月04/7～9月
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楽天証券　同業他社比較

平成17年7月～9月　四半期業績
（単位：億円）

※　各社連結決算会社については連結業績（カブドットコム証券除く）
※　過去連結非作成の場合は単体との比較。

55.925.783.765.633.6経常利益

58.326.183.765.629.8営業利益

28.615.936.258.527.6
販売費・

一般管理費

87.042.1119.9124.257.5純営業収益

90.446.6127.7138.362.9営業収益

MBH
カブドットコム
証券

松井証券
イートレード

証券
楽天証券
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楽天証券　同業他社比較

対前年同四半期増減比

※　各社連結決算会社については連結業績（カブドットコム証券除く）
※　過去連結非作成の場合は単体との比較

+318.1%+113.2%+57.0%+188.4%+272.8%経常利益

+310.8%+117.5%+57.4%+189.2%+245.3%営業利益

△0.7%+50.1%+34.9%+82.9%+42.4%
販売費・

一般管理費

+101.9%+85.8%+49.9%+127.0%+105.0%純営業収益

+99.6%+84.4%+49.6%+132.5%+106.8%営業収益

MBH
カブドットコム
証券

松井証券
イートレード

証券
楽天証券
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楽天証券　同業他社比較

対前四半期増減比

※　各社連結決算会社については連結業績（カブドットコム証券除く）
※　過去連結非作成の場合は単体との比較

+86.5%+33.6%+48.0%+49.8%+60.3%経常利益

+95.0%+36.5%+48.2%+55.3%+63.3%営業利益

+3.1%+16.5%+5.6%+9.8%+8.6%
販売費・

一般管理費

+50.7%+28.1%+32.1%+29.9%+31.5%純営業収益

+47.0%+31.5%+31.7%+34.8%+32.9%営業収益

MBH
カブドットコム
証券

松井証券
イートレード

証券
楽天証券
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楽天証券　国内株売買代金の推移
（百万円）

0

50 ,000

100 ,000

150 ,000

200 ,000

250 ,000

300 ,000

350 ,000

04/4月 04/5月 04/6月 04/7月 04/8月 04/9月 04/10月 04/11月 04/12月 05/1月 05/2月 05/3月 05/4月 05/5月 05/6月 05/7月 05/8月 05/9月 05/10月

イートレード

松井

楽天

マネックスビーンズ カブドットコム

※一日あたり売買代金の推移
※各社のホームページ開示資料より、当社にて計算
※マネックスビーンズのデータについては2004年5月分からの合算が開示されている
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楽天証券　新規口座数の推移

-10,000

0

10 ,0 00

20 ,0 00

30 ,0 00

40 ,0 00

50 ,0 00

04/5月 04/6月 04/7月 04/8月 04/9月 04/10月 04/11月 04/12月 05/1月 05/2月 05/3月 05/4月 05/5月 05/6月 05/7月 05/8月 05/9月 05/10月

イートレード

松井

楽天

マネックスビーンズ
カブドットコム

（口座件数）

※各社のホームページ開示資料より、当社にて計算
※マネックスビーンズのデータについては2004年5月分からの合算が開示されている
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楽天証券　新規信用口座数の推移

0

500

1,000

1 ,500

2 ,000

2 ,500

3 ,000

3 ,500

4 ,000

4 ,500

5 ,000

04/5月 04/6月 04/7月 04/8月 04/9月 04/10月 04/11月 04/12月 05/1月 05/2月 05/3月 05/4月 05/5月 05/6月 05/7月 05/8月 05/9月 05/10月

イートレード
松井

楽天

マネックスビーンズ カブドットコム

（口座件数）

※各社のホームページ開示資料より、当社にて計算
※マネックスビーンズのデータについては2004年5月分からの合算が開示されている
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楽天証券における

システム増強の実施状況及び今後の計画
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１．実施済システム増強

①基幹DB増強：第一ステップ　 9/17実施

〔改良点〕

　　・基幹DBのRAC構成（２台とも稼動）、及び高性能CPUの採用により、今までの

　　 約１．６倍のキャパシティへ拡張

　　・RAC構成のため、ハードウェア障害時のサービス停止がなくなる

　　・ORACLE の負荷分散（1/2）を行うことにより、高負荷時に発生するORACLE

　　 の障害を回避できる

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

PA8800/1GHz
64CPU
(最大64CPU)

PA8700+/875MHz
32CPU
(最大32CPU)

Oracle (Active) Oracle (Standby)

HA

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

hp Integrity Superdome

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

hp Integrity Superdome

Itanium2/1.6GHz
32CPU
(最大32CPU)

Itanium2/1.6GHz
32CPU
(最大32CPU)

Oracle RAC (2ノード)
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●基幹DBサーバの移行前　〔9/16〕　　

　　　（ⅰ）東証一部出来高　　　　　27億4,877万株

　　　（ⅱ）国内株式の注文件数　　293,621件、　約定件数　　125,809件

　　　（ⅲ）基幹DBサーバCPU使用率（ザラバピーク：72%）
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●基幹DBサーバの移行後　〔11/2〕　　

　　

　　（ⅰ）東証一部出来高　　　　　37億358万株

　　（ⅱ）国内株式の注文件数　　425,537件、　約定件数　　178,802件

　　（ⅲ）基幹DBサーバCPU使用率（ザラバピーク：51%）
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②東証向け発注システムの増強　 9/25実施

〔改良点〕

　　・東証向け発注システムを２セット

　　　構築することにより、今までの約

　　　２倍のキャパシティへ拡張　　

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

hp Integrity Superdome

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

hp Integrity Superdome

Itanium2/1.6GHz
32CPU
(最大32CPU)

Itanium2/1.6GHz
32CPU
(最大32CPU)

基幹データベースサーバ
Oracle RAC (2ノード)

東証向け直結システム
#1

FOXパッケージ

東証向け直結システム
#2

FOXパッケージ

仮想サーバ群（１６台）

東京証券取引所

新規
構築
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２．システム増強の今後の計画

①基幹DB増強：第二ステップ　 11/26実施予定

〔改良点〕

　　・基幹DBを２セット構築することにより、現在の約３．２倍のキャパシティへ拡張

　　・基幹DBが２セットになるため、夜間バッチ処理時間の短縮化が図れる

　　・顧客増加に伴い、基幹DBセットの追加が容易となる

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

hp Integrity Superdome

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

hp Integrity Superdome

Itanium2/1.6GHz
32CPU
(最大32CPU)

Itanium2/1.6GHz
32CPU
(最大32CPU)

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

hp Integrity Superdome

Cabinet Number

HKP

48V

GSP

Attention

Remote

hp Integrity Superdome

Itanium2/1.6GHz
32CPU
(最大32CPU)

Itanium2/1.6GHz
32CPU
(最大32CPU)

Oracle RAC (2ノード) Oracle RAC (2ノード)

Cabine t Numbe r

HKP

48V

GSP

A ttention

Remote

hp Integrity Superdome

Cabinet Nu mber

HKP

48V

GSP

A ttention

Remote

hp  Integrity Superdome

・・・・

顧客増加時に
基幹DBセット
を追加
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②新Webシステムへの移行　 11/26実施予定

〔改良点〕

　　・段階的に実施してきた、従来のWebシステムから新Webシステムへの移行が

　　 １１月２６日に完了することにより、ハードウェア障害時においても、サービス

　　 の停止が発生しなくなる

　　・スケールアウト構成となるため、キャパシティ拡張が容易となる

HA

CORBA AP (Active Main) CORBA AP (Active Sub)

・・・・・

Webサーバ群

スケールアウト構成

APサーバ群 (Active)

・・・・・

Webサーバ群

・・・・・

・・・・・
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77　　　　プロスポーツ事業プロスポーツ事業
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主要事業の売上サマリ

シーズン通して球団人気が持続
売上高は開幕前予測を大きく（25%）上回る

（単位：百万円）

6621　その他

280200　グッズ販売（商品化権）（※2）

6,4385,121　売上高合計

268100　ファンクラブ

555300　スタジアム内販売（※1）

2,2842,100　チケット

759800　放送

2,2261,600　広告・スポンサー

9月末時点での年間着地予測開幕前年間予測

※1 テナント等からの販売手数料＋球場貸しや駐車場収入等の合計
※2 グッズ販売は㈱楽天スポーツプロパティーズ社にて実施
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広告・スポンサー事業

施策の実施により、売上高は開幕前予測の約40%増

球場営業権を保持 + 代理店を通さない直販体制

スポンサーの個別ニーズに応じ、柔軟かつきめ細かいサービスを提供

2,226136合計

45344　その他

1944　ビール・飲料

15257　リージョナル

53428　ゴールド・シルバー

4513　ヘルメット・ユニフォーム等

4434　ネーミングライツ・プラチナ

売上高（単位：百万円）契約社数　スポンサーカテゴリー
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チケット事業

5,000

8,000

11,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月

各種イベント等の集客施策により
後半戦以降もチケットの販売実績は堅調に推移

（単位：百万円）

一般チケットの1試合当たり平均販売実績（単位：枚）

81%11,824106,420131,92599月

70%10,091131,181187,338138月

82%12,11196,887118,85787月

2,284合計56%8,36375,270133,51596月

1,217一般チケット72%10,365124,375173,300125月

1,067年間チケット54%7,18586,217158,270124月

売上高種別販売率1試合平均販売実績発売枚数試合数

（単位：枚）
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スタジアム事業

シーズン後半（7～9月）にかけてスタジアム来場者が増加、
飲食・グッズ等売上も堅調に推移

フルキャストスタジアム宮城における実績

（単位：千円）

29,2935,0895,1185,6084,0605,1774,242　　平均売上（1試合）

10,6962,7551,5882,0331,3521,7251,243　　その他

87,42010,47417,61612,69410,38720,16716,082　　グッズ売上（手数料ベース）

208,63632,57147,32730,13724,79840,23033,573　　飲食売上（手数料ベース）

306,75245,80066,53144,86436,53762,12250,898飲食店等売上高

14,61916,39814,62516,34712,71815,24412,926平均入場者数（1試合）　

920,969147,581190,122130,776114,458182,922155,110公式入場者数（人）

63913891212主催試合数

合計9月8月7月6月5月4月

球場収容人数：19,500名

（参考）：スタジアム事業は上記に加え、
　　　　　テナント等への卸売収入及び一般球場貸収入等（97百万）、一軍地方興行等の収入（152百万）を含む
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スタジアムⅡ期工事の設備計画

スタジアム拡張とチーム強化設備の新設のため、来期開幕までに
総額45億円の設備投資を計画

合宿所合宿所

Ⅰ　フルキャストスタジアム宮城（37億円）

1．観客席増設（3,000席）

　　　（1） 3塁内野席

　　　（2） 1塁内野席

　　　（3） 3階・4階・5階諸室・ラウンジ

2．チーム強化のための設備新設

　　　（1） 大型室内練習場

　　　（2） IT設備・データ分析室

1．メイングラウンド

2．サブグラウンド

3．室内練習場

4．トレーニングルーム・合宿所

Ⅱ　仙台市泉地区（8億円）：ファーム設備
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参　考　資　料
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2005/3Q　連結業績まとめ（前年同期比）
（単位：億円）

19.4%-45.5-234.5
クレジット・ペイメント
事業

28.8%+278.4%130.4+308.5%452.2連結

27.1%-7.5-27.9プロスポーツ事業

29.0%+256.4%122.8+283.2%424.3
プロスポーツ事業
除く連結

52.3%+42.0%10.5+34.5%20.1トラベル事業

47.2%260.6%32.5+126.5%68.9証券事業

29.5%+197.6%7.9+80.3%26.8

--1.1-△8.0全社・内部消去

+57.7%

前年
同期比

81.8

売上高
経常
利益率

経常利益
前年
同期比

ポータル・メディア
事業

30.7%25.0+53.9%ＥＣ事業

※ プロスポーツ事業：㈱楽天野球団、㈱楽天スポーツプロパティーズ
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2005/3Q　連結業績まとめ（前期比）

（単位：億円）経常

※ プロスポーツ事業：㈱楽天野球団、㈱楽天スポーツプロパティーズ

19.4%-45.5+2230.7%234.5
クレジット・ペイメント
事業

28.8%+90.6%130.4+122.7%452.2連結

27.1%△22.6%7.5△16.7%27.9プロスポーツ事業

29.0%+109.4%122.8+150.2%424.3
プロスポーツ事業
除く連結

52.3%+47.9%10.5+25.2%20.1トラベル事業

47.2%+56.0%32.5+37.0%68.9証券事業

29.5%+39.6%7.9+24.5%26.8

--1.1-△8.0全社・内部消去

△0.1%

前期比

81.8

売上高
利益率

経常利益前期比

ポータル・メディア
事業

30.7%25.0+4.8%ＥＣ事業

（単位：億円）



91

連結調整勘定償却費の事業別内訳

販売費および一般管理費に含む
（単位：百万円）

176

-

1

-

10

164

-

05/3Q

楽天リアルティマネジメント

ワイノット
サイバーブレインズ

楽天ＫＣグループ

対象会社

--クレジット・ペイメント事業

9-連結

--プロスポーツ事業

--トラベル事業

1-証券事業

8-

-

05/1Q 05/2Q

ポータル・メディア事業

-ＥＣ事業
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バランスシート概要

その他の資産

１兆940億円

資本及び

その他の負債

6,871億円

その他の負債 697億円
負債及び資本の計

1兆1,612億円

有利子負債
4,741億円

現預金 672億円

総資産

1兆1,612億円

（2005年9月末、概算）

金融関連事業
（クレジット・ペイメント事業及び証券事業）

その他の資産
940億円

資本及び
その他の負債
872億円

その他の負債 697億円負債及び資本の計

1,877億円

有利子負債
1,005億円

現預金 302億円

総資産　1,877億円

市場性有価証券
635億円

（2005年9月末、概算）

金融関連事業以外

（注）10月以降の金融関連事業以外の

　　　有利子負債増加額：+835億円
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楽天事業の業績の推移

（単位：百万円）

2005年

43.6%

2,477

3,208

5,685

05/1Q

48.4%

2,716

2,892

5,608

04/4Q

2004年

39.8%

2,615

3,950

6,565

05/2Q

38.0%営業利益率

2,600営業利益

4,236営業費用

6,837売上高

05/3Q

※楽天㈱よりポータル事業他を除くベース
※ 2005/1Qは、ポイント引当△116百万円による遡及修正あり
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単体売上構成比の推移
（ 2003/2Qの一時要因・ポータル除く）

43.8% 41 .4%
38 .2% 36 .6%

31 .9% 33 .5% 31 .1% 31 .8%
27 .5% 29 .3% 27 .0%

19 .4% 23 .7%
23 .2% 24 .7%

29 .0%
29 .5%

29 .6% 29 .3%
30 .7% 29 .6% 29 .8%

29 .8% 27 .9% 30 .9% 31 .8% 33 .6% 30 .9% 33 .7% 31 .3% 34 .3% 33 .4% 35 .8%

7.0% 6.9% 7.7% 6.9% 5.5% 6.1% 5.7% 7.6% 7.5% 7.7% 7.4%

28 .6%

29 .3%

33 .6%

8.5%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q

その他

広告

マージン

出店料
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モール出店数・退店数推移

2004年12月2004年11月2004年10月2004年9月2004年8月2004年7月

454 (234)532 (275)539 (286)465 (226)445 (208)479 (225)出店数

195 (160)210 (127)198 (119)180 (92)170 (88)151 (74)退店数

10,587 (2,870)10,328 (2,796)10,006 (2,648)9,665 (2,481)9,380 (2,347)9,105 (2,227)課金店舗数

2005年6月2005年5月2005年4月2005年3月2005年2月2005年1月

634（433）538（370）560（370）476（315）278（190）599（221）出店数

230（148）224（125）181（154）216（196）209（138）203（156）退店数

12,409（3,852）12,005（3,567）11,691（3,322）11,312（3,106）11,052（2,987）10,983（2,935）課金店舗数

2005年12月2005年11月2005年10月2005年9月2005年8月2005年7月

706（518）658（468）761（546）出店数

255（187）241（179）205（143）退店数

13,833（4,875）13,382（4,544）12,965（4,255）課金店舗数

※ (　)内は楽天ライトで内数、2005年9月プレミアムライト178社含む
※退店数にはライト・スタンダード間のプラン変更を含む
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マージン売上の推移（単体）

151.1 202.1
237.5

323.5
448.9 443.5 500.0

530.8
623.0

731.1 783.7

268.0

352.1
376.2

397.9

613.1 644.2

727.4
764.3

1,101.7 1,081.8

1,225.5
1,220.2

605.0

0

500

1,000

1,500

2,000

02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q

(百万円)

※1 ※2

RMS
スタンダード

その他

※03/2Qまでは1月遅れ（ex. 2Q＝3月～5月）の流通総額
※03/3Q以降は当該期間（ex. 3Q＝7月～9月）の流通総額に対するマージン売上
参考）03/6月RMSスタンダード147百万円
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RMSスタンダード システム利用料の内訳

課金対象店舗の割合が44.9%と過去最高に

課金対象金額の推移※1 課金対象店舗数の推移※2

29,497

43,037 42,113

47,095 46,781

2.6% 2.6% 2.6% 2.6% 2.6%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

55,000

60,000

04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q

1,

1,

2,

2,

3,

3,

4,

4,

5,

(百万円) 平均課金料率

(7～9月) (10～12月) (1～3月) (4～6月) (7～9月)

2,473

3,005
3,114

3,648
4,004

34.8%

39.1%
38.0%

44.9%

42.8%

0

500

000

500

000

500

000

500

000

500

000

04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q

課金対象店舗の割合(店)

(7～9月) (10～12月) (1～3月) (4～6月) (7～9月)

※1 2005/2月から100万円以下の課金を開始 ※2 課金対象店舗数は、各月の該当店舗数の平均
　割合は、RMSスタンダードの各月末のオープン
店舗数に対する割合の平均
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従量課金の全体像

【 05/7～9月流通総額：1,194.9億円 】

モール

楽天スタンダード

100万円以内

非課金対象部分

175.1億円

モール

楽天スタンダード

　　課金対象部分

＋

共同購入：ﾌﾘﾏ、ﾓﾊﾞｲﾙ、

ﾄﾗﾍﾞﾙ、ﾌﾞｯｸｽなど

1019.7億円

‖

マージン売上

3,909百万円
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グループ広告売上の推移

05/3Qグループ広告売上は34億円、対前年同期比+66%に

662 778 799
1,124 996

1,387 1,303
1,855 1,894

2,293 2,173716 697 655

679 820

780 806

914 965

1,173 1,325

1,216
1,375

1,195

1,486
1,386

1,652 1,632

2,019 2,020

2,438 2,516

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2,438

446

1,992

3,467

1,173

2,293

2,516

523

1,993

3,498

1,325

2,173

2,020

427

1,593

2,859

965

1,894

1,632

419

1,213

2,110

806

1,303

2,019

450

1,569

2,770

914

1,855

1,386

385

1,001

1,816

820

996

1,652

406

1,246

2,167

780

1,387

403403495505ポータル他※4

1,195

792

1,454

655

799

1,4861,3751,216グループ計

1,083880711EC事業ｸﾞﾙｰﾌ※3※2

広
告
主
数

1,8221,4761,378グループ計

679697716ポータル他※4

1,124778662EC事業ｸﾞﾙｰﾌ※3※1

広
告
売
上

(広告売上：百万円) (広告主数)

広告主数
グループ計

広告売上
EC事業ｸﾞﾙｰﾌﾟ※3

広告売上ポータル他※4

※1 グループ内売上は除く　　※2 四半期の各月間広告主数の平均値　　※3 02/4Qまでは楽天単体の数字　　※4 02/4Qまではインフォシーク単体の数字
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楽天グループのリーチ

出所：NetRatingsホームパネル

2005年9月Property

85.9

59.4

52.4

50.3

49.9

44.4

38.9

Yahoo!

Rakuten

GMO

Nifty

MSN

NEC

NTTCommunications

2005年6月Property

Yahoo!

Rakuten

Ｎｉｆｔｙ

GMO

MSN

NEC

NTTCommunications

84.7

60.2

50.6

50.5

49.4

43.4

38.9
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グループPV・楽天会員

2110 2480 2537 3,101
3,448 3,954

4,515
6,097
7,818
9,643 9,486

8,469
8,150 7,544

6,290

7,396

9,333
9,602

9,037

9,145

9,275

12,136

1,729

676
577

514

1,458

303
350
398
457

784

1,619

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q
0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200
(万PV/日) (万人)

※1　ポータルカンパニーのPVは02/4Qまではインフォシークのみ
※2　旧EC事業グループ

楽天会員

ポータルカンパニー※1

ＥＣ事業グループ（楽天） ※2
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グループ会員数

※1　サービス間の重複は除いていない

※2　OEM先の会員を含む

※3　契約カードへの自動付帯含む

※4 GORA会員は楽天会員と統合

※5　旅の窓口会員は楽天会員ＩＤに移行した人数除く

※6　infoseekは楽天会員と統合

2005/9月末　

合計3,134万人※1
楽天会員

Ynot　※2
740万人

1,729万人

シグニチャー※3
244万人

COOL
43万人

Ｊｇａｍｅ
61万人

旅の窓口※5
315万人
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設備投資の実績

16.1億円

7.1億円

9.0億円

9.4億円

4.8億円

4.5億円

実績

2005/2Q

12.9億円

5.1億円

7.8億円

6.7億円

3.1億円

3.6億円

実績

2005/1Q 2005年2005/3Q

11.1億円

5.0億円

6.1億円

9.2億円

4.9億円

4.2億円

実績

61.4億円合　　　　計

21.1億円ソフトウェア

40.3億円ハードウェア

連　

結

51.1億円合　　　　計

16.6億円ソフトウェア

34.6億円ハードウェア

単　

体

見通し

※稼動ベース
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楽天KC　当期四半期の業績

貸借対照表（2005年9月30日現在）
（単位：億円・未満切捨て）

7,258
30

168

104

4

△165

142

7,400

負債合計
　　資本金

　　資本剰余金

　　利益剰余金

　　評価差額金

　　自己株式

資本合計

負債・資本合計

576
169

149

19

7

398

7,400

固定資産
　　有形固定資産

　　　　土地・建物

　　　　その他固定資産

　　無形固定資産

　　投資その他

資産合計

1,681
12

1,659

9

固定負債
　　社債

　　長期借入金

　　その他固定負債

5,577
2,981

2,126

113

356

6,824
499

2,692

2,981

611

295

△254

流動負債
　　信用保証買掛金

　　短期借入金

　　社債

　　その他流動負債

流動資産
　　現金・預金

　　割賦売掛金

　　信用保証売掛金

　　流動化受益債権

　　その他流動資産

　　貸倒引当金

※割賦売掛金の債権流動化残高は1,215億円

※上記信用保証売掛金に含まれない信託提携オートローンは1,081億円



105

証券事業　業績の推移

05/3Qの営業収益は前年同期比+126.5%、前期比+37.0%

3,093

3,529 3,475

4,748
5,033

3,045

6,896

3,212

1,9102,120

1,184
1,507

1,214
865

0

2,000

4,000

6,000

8,000

04/1～3月 04/4～6月 04/7～9月 04/10～12月 05/1～3月 05/4～6月 05/7～9月

営業損益の推移

営業収益の推移

（百万円）

※ 連結調整勘定償却費（販管費）除く
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グループ従業員数

その他

管理本部

SI本部

インフォ
シーク
事業本部

楽天市場
事業本部

ゴルフ
事業本部

エンター
テイメント
事業本部

開発本部

ワイノット事業本部

 トレーディング
事業本部

MD事業本部

【カンパニー別従業員数】 3,495人 【楽天単体】723人

322
(-8）

25
(+3)

11
(-)

112
(-16）

46
(+1)

16
(+4)

44
(+5)

101
(+7）

18
(+3)

2
(-)

ポータル・
メディア事業
193

トラベル事業
170

EC事業
419

クレジット・
ペイメント事業
2,245

コーポレート本部
206

プロスポーツ事業
82

26
(-3)

証券事業
180

※2005年9月末現在
※役員を除く契約社員を含む在籍者ベース
※（　）内の数字は2005年6月末からの増減
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主な持分法適用会社

アフィリエイトサービスの提供10050.0㈱トラフィックゲート

その他

アフィリエイトサービスの提供　　　　　　 550.0リンクシェア・ジャパン㈱

オンライン商品先物取引の運営　　　　1,020　　 42.5ドットコモディティ㈱金融事業

チケット販売システムの企画運営管理1,54817.8㈱ローソンチケット

EC事業

インターネットを利用した宿泊予約

および航空券予約サイトの運営
11,98821.0Ctrip.com International, Ltd

ブロードバンドコンテンツのポータル

サイト運営
24050.0㈱ショウタイム

　　ポータル

　　・メディア事業

　トラベル事業

ソフトウェアの販売・保守1,53631.4テクマトリックス㈱

㈱ネクスト

所属会社

不動産検索サイトの運営22521.0

事業内容
05/9月末
単体BS計上額
(百万円)

議決権比率
(%)

カンパニー

※他６社
※ 2005年9月末現在
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